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CEREMONIE DE REMISE DU
61 ! hu{ nl & SSEMBIEEGENERALE2014

le 8 juillet 2014 lors des Rencontres Financieres
Internationales de Paris EUROPLACE

La Cérémonie du Grand Prix | + W~ 4@ rassemblé prés de 400 participants ,
en présence notammentde a+| zGA nzAG+1 " n{o6 |~ ! G yGeoG| "
| = ° d d G&da-Dominifue Senard, Président de la Gérance de Michelin .
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10h30, OUVERTURE

Marc Van der Mey , Présidentde Capitalcom Events

Nous tenions a vous remercier pour votre présence a cette 9°™ Edition du Grand Prix de

W~ 1 dd+dbWpu+ qud sel défouleWweomme chaque année, dans le cadre des
Rencontres Financieresinternationales de Paris EUROPLACEx&eptionnellement, Caroline

3 del” a"i71 Gxiiv+ |~ A" d, mais ellg,tent & o lvous saluep et Bz o d,
T +d+£7 1 Gx1 W Partengjiresidh @rand Prix g,

Nous souhaitons en outre remercier les membres du Jury pour la qualité de son engagement, la
pertinence de son implication et, surtout, sa trés grande fidélité.

Diffusion du clip consacré aux travaux du Jury et du Club des Partenaires du
67 "1 ] niGW | £+ W ldgd+xdbWux O6pul pil " Wt

CAPITALCOM,
ARIAT AVEC :

ENEZTN

Jean-Dominique Senard , Président de la Gérance deMichelin , société lauréate 2013

tuzod AzoOzl d - AV + Czl z1 ud | *o W enitantGde Lautédt Ipuis erf tant cué " | | ni
co-président du Jury. Jetiens a remercier les équipes de Capitalcom, les avocats de DLA Piper et les

HAo| G" 1 Ad | £+ W °nNn°k aodGl *dldur tivaiCet la Qualité Ale luts coMptesNz ¥ bz | |
rendus qui ont facilité 1a délibération des membres du Jury.

La saison des Asserblées Générales2014 a été marquée par une tonalité plus optimiste soutenue par un
environnement boursier solide. Parmi les nouveautés de la saison, nous pouvons retenir que

W~ Gl KV z | oSafoPdyd, 1 pd A b Gzl ehindydnpet plus @&902% | ~ " AAY z.Cetk Gz |

Gl 1l z0" AGz!l d~ +dA& | zI|1$ |WT GloGuitrd«" |l Hd | 1G4 lipSGthn AbBees d 1 po W
éléments de rémunérations@ 0 G | z | A G| mer ek débats plusAits.'P&3 ailleurs, il est important

de souligner | es avancées notables en matiére de composition des kz | ¢g+GWq | ~! | dGl Gg &

y~ " AAWGI " K Gz LZimmermaMi a aWk f&it élokiek les taux de mixité et les salariés sont de plus
en plus représentés dans les ©nseils.

Cette saison 2014 prouve a nouveau que les Assemblées Générales sont des moments particuliers
pour les entreprises . En effet, alors gquelles risquaient , il y a quelques années, de devenir un exercice

obligatoire convenu, nous assistons a la tendance inverse. Malgré le faible nombre | ~ " | K@z | |
Al udzl A4 | "1 d W' d"WWx A" 1T siotal ik esi phrticllieremere flappart de| ~ " | KGz



https://www.youtube.com/watch?v=7YLdo-aGUdc&list=UUB7riIs10g5QNbq3hVhsoGA
https://www.youtube.com/watch?v=7YLdo-aGUdc&list=UUB7riIs10g5QNbq3hVhsoGA

l 21 A" A+7 W " A A+ |nfales Indivilzels @t jes effdrts réaliséd pguGentretenir et renforcer

W+ d WG| d eprsk étices cevidiers. Iy AT KA+ KGz | 172G d*KAMW kQCedl LT ®
réglementaire francaisexpliguent W~ =1 6" 6 +d+1 A | +d 67 zoAxd | "1 d W' 1T u" WG
Mais au-dela des circonstances, les Assemblées Générales servent surtout a développer la stratégie et les

métiers des entreprises. C+ dz| A | +d dzdx| Ad A1 GOGWgdeperdettantupel C" | 6 +
meilleure compréhension des sociétés, ° 1 zo AT £” | o " GK |+ W £WA"I| Gzl
monde peut désormais suivre les Assemblées Générales et voter via Internet.

Par conséquent, W™ + % +7 | G| + & one ASsemBlée Ggné tale est regardé, suivi, ju gé, évalué,

mais aussi primé . A ce titre, Michelin a été trésCz |l z7 p W "1 | 271 G717 |+ 1+ +0zG)
Néanmoins, je mets en garde les Lauréats 2014 GW ¢~ "6 GK | + |+ A" qd dNest | z7 dGT
nécessaire| = | z| AGl ox1 $ AdAxAKAT = | NoOl =+ +A | pOsdbg AAxT
"9Szo1| " CoG,

10H50, TABLE RONDEPRIX DE LA GOUVERNANCE

Table ronde co-animée par Jean-Dominique Senard (1), Président de la Gérance deMichelin , société
lauréate 2013 et Agnés Touraine (2) n 1 pd G| IEA (Kstitut|Feancal®~des Administrateurs) en
présence de:

3. Hubert Sagniéres , Président{ G1 + 1| A+ 21 Eséilarl pi " W | ~

4. Viviane de Beaufort , Professeure$ ESSEC Business School

5. Paul-Henri de La Porte du Theil , Président de WKFG (Association Francaise de la Gestion Financiére)
6. Gonzague de Bligniéres , Président-Fondateur de RAISE

any W J - 4 &K . |
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Lauréat du Prix de |la Gouvernance 2014




Viviane de Beaufort | k™~ xd & ol 01T " 1 | I€Brik dedaoQouvérnance a+EdsitoXBieh gue
S "e te@sé derechercher la gouvernance idéale, il y a des lignes de force fondamentalesau sein de votre
Groupe.

Jean-Dominique Senard : Votre ligne de force, | ~ £+ ¢ A | = KA+ | o WK old partie| pferaht& ¥ + AT G,
fondamentale.

Hubert Sagnieres : Je vous remercie grandement et je tiens surtout a remercier deux personnes en

particulier : Véronique Gilet, Directeur des Relations Investisseurs et de laCommunication Financiére et

Carol Xueref Directeur des affaires juridiques et du développement” "1 g @2G lzod |~ "ol
gagner. Ce Rix représente la tres forte implication des salariés dans notre entreprise.

Agnés Touraine : Félicitations,| zod, | z1 1 " &ddzld W' O"Wxol 4~ Wi GdAzT A"
i UWGI GA+ | £+ W' 20" WGAp | xd !6 | +AAx "1l ux” | = W "11

A ce titre, le Say on Payétait un des points clés cette année. Comment percevezvous cela ?

Hubert Sagniéres : EnFrance,GW ¢, "ufi sujé& #Mouyedu, mais pas$ W~ G| K efislrtouk gag ¢héz W
°qdGWz1 . huz K1 + dse flistingae en éffet Ipak Unfdkti n&ept de transparence $  intifhe,

| 2ddzx edernelVLes actionnaires salariés sont nos actionnaires de référence. A ce titre, le

processus de sélectiondu Président estdouble ., " O" | A dnAG, K Résidgntlloit | ~ " bére élu

par les salariés.

Paul-Henri de la Porte du Theil | y+d, A" o Mon | impoRakts z K" 4+d bW " bWxd $ | £oW
pu constater en Europe ou aux EtatsUnis_ sur le Say on Paydémontrent une grande maturité de la part

des actionnaires francaiset ont renvoyé a leurs fantasmes ceux qui révaent de titres accrocheurs. Quand

ily a de la transparence , il y a de la responsabilité .

Gonzague de Blignieres : 1l ne faut pas perdre de vue que dans les pays anglosaxons ou le Say on Ry a
été instauré les rémunérations ont considérablement augmenté. En outre je tiens & rappeler que la

620071 | "1 1+ | ~+tdAk A"d &o+ W " A" | " 648. Phrexgmple) lésETI brd, +1 AT -
Ai3d A+o | "1 KGz masiEohatlahgedt Gds bidn Gut toGvernagce.

Jean-Dominique Senard : Comment avez@z od, | z| Sod6opn W+ d laplpelaGordse abkpd | ~ °
salariéset les nouvelles dispositions| + W* Wz G | =+ dpul 27 64" AGzl |+ W xdAWzé6
Hubert Sagnieres |y~ = | dpss@lbridétsont représentés auCz | ¢ + Aslnigdtration | ~ ° d, defuz 1

40 ans, la représentativité est donc | " AoV + WWx " o _d +!Gd S z|oavéc e @oligelles

dispositions, un huitieme administrateur sera désormais en charge de représenter les actionnaires

salariés

Viviane de Beaufort : Globalement, I” " | A Gz Isaldrié &t plitdt répandu  en France. Le systéme

| " uWxl KGzl T xdxK dol Wz | £0" | KDahstHle cddre dg, méslrecherdies Az G| ¢

ol GO+x1 g GA" GY =d” B pardBoxel|ox AW™ "0O|" dGGIWGEJ Aésitynd par les syrididatsT G p

CerK" Gl d +dAGd+| Kool &6Wi NVEKK| T Gl @aaby K.

Autre point : la souffrance des administrateurs salariés | ~ + A A" d doi i Gd'lgedtyl A " bz]
avoir une rupture entre leur affiliation salariale et leur p lace au sein du k z | d, + G@Kvnigtration .

Comment faites-vous pour les rassurer?

Hubert Sagnieres : Nos quatre représentants salari€sau Conseil sont issus dessyndicats. Ills sont donc

Iégitimes et nous avons le devoir de les accueillir. lls sont parfaitement intégrés  notamment grace a

unAV¥ z1 £ddod | ~ "I | zdbd\détbiefingd peisakinels Aque je méne personnellement.

Paul-Henri de la Porte du Theil : Essilor se distingue en France par la proportion que représentent les

salariés asoncapital67 (1 + | z A" ddxl A "o% izl |d | " pA"1T061x g"W 1T G"
intéréts des salariés et des actionnaires; les entreprises ont tout a gagner a le développer. En France,




W~ Gd A z Tppottigh+ des capitaux détenue par les salariés contre balance un peu la non-
existence de fond s de pension .

Jean-Dominique Senard : Chez Michelin | zod " Ozl d | ul Glu |~ "0zG) ol T+ A

sans pourtant y étre contraints parlaloi.&¢ W " | ~" GWWxo1 ¢ pAu p\Wagnahtres &
encourageant, notamment de la part des grands investisseurs internationaux.

[

Agnés Touraine 1y~ pu O" Wo "C#rBeail$ est-jl ungnoyen de légitimation ? Comment cette évaluation
est-elle faite ?

Hubert Sagnieres : Oui, elles sont nécessairesNous les réalisons a travers des enquétes internes, des
auto -évaluations et des entretiens individuels. Nous faisons en outre régulierement appel a un cabinet

+WA£T 1+ Azol 6"71 "1 AGT W' WGb+7 Ap | ~+% A} +dqGzl | +d " | d
Agnés Touraine : Viviane de Beaufort” 1 A" 1 K @02~ ol GO+xY ¢GA" G + dApl G" WG
question de la mixité, pourriez-vous nous parler de la féminisation desk z | ¢, + GWd, | ~ !duedaGd Gd AT " A

loi Copé-Zimmermann ?

Viviane de Beaufort : Il'y a eu des progrés, mais nous avangons doucement. Cela doit se faire par une
démarche volontaire. J + A3 1 + &0z Wzxd 1 AT +A1 Gg+qd | zI| -mémesgl " Gl A+
lzdd+x dGl CxWGlI W " {i"GA "0zl Wxd "|dGl GgAT " K+xo1d ¢" W)

TABLE RONDE
Prix de la Gouvernance




11H20_ TABLE RONDETROPHEE DE LA RSE
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Table ronde co-animée par Jean-Dominique Senard (1), Président de la Gérance deMichelin , société
lauréate 2013, etNicole Notat (2), Présidente deVigeo, en présence de:

3. Anne-Chassagnette, Directeur de la Responsabilité Environnementale et Sociétale deGDF SUEZ
4. Marie -Pierre Peillon , Présidente de laSFAF(Société Francaise des Analystes Financiers)
5.Daniel Lebegue” N1 p d GORSE(@bsgrvatoird/de la Responsabilité Sociétale desEntreprises)

GDF SUEZ

Lauréat du Tropheée de la RSE

Daniel Lebégue : Le Trophée de la RSE est remis en partenariat avec Vige@t cette année le Jury a
décidé de récompenser GDF SUEZEn effet, chaqueannée vous intégrez davantage la création de valeur
globale dans votre métier et votre Assemblée Générale

Diffusion du clip de Gérard Mestrallet , Président -Directeur Général de GDF SUEZ

Nicole Notat :k+ @02G " d"VT@&opu Wzxd zbd+] O" A+xo1 ¢” |ldgéegokr W™ =W Az
Wtd A"T AGxd AV 1 "1 K+d | "1 d W=+ ette'hdtidnide respansabilitd iglabSle A pz WG
d "~ GI Ipdr hilledrs dans votre stratégie et vos métiers. Cette année vous avez émisdes Green Bnds,

pouvez-vous nous en parler ?

Anne Chassagnette : Il est important de mettre en avant la co -construction que nous faisons
autour des projets avec nos parties prenantes {~"oK"| K AWod @o+ Il zod |+ T pu'
une transaction sur un territoire, nous y sommes implantés pour 40, 50, 100" | d, . nzoal W1 dd=+

Générale, nous avions pris comme exemple un projet offshore qui nous a été attribué par la suite, donc
| “u&" GA ol bzl dgGol *




Les Green Bonds . obligations vertes _ sont un mode de financement innovant. y - zbsSxl KGi *q A
réduire la consommation énergétique et les émissions de CO2. Ces obligations ne sont pas uniquement

+]1 OGT 2zl | +d+1 A" Wxd” +WWxd T +dA+xl A+l A "02ddG | ~ " oKV £d |1
Jean-Dominique Senard : Comment fonctionne le Green Bond ?

Anne Chassagnette : Le Green Bond d~ " | 7 prigoibalement aux investisseurs socialement
responsables.Nous fléchons les fonds et les criteres RSE Nous souhaitons en effet réduire notre

lzl dzdd" KGzl |+ kzZ, 67 (1l $ ol+ a+GWWtol x AT "1 gA"T £1 1 :
Daniel Lebégue : llya 10ans,W" T N° | ~ p K" Ge Adséndhlée"Gergialp’u +" 0 Szol1 | ~ Co G
estincontournable. ° WW+ A+71 d+ A& x| =z o AT = | ~ 'piismds flifiéient 3VTa striatégie+ AT G +
la finance ou encore la gouvernance. Autre tendance intéressante, le discours sur la RSE estiésormais

porté par les PDG euxmémes.

& W d "uft $ujéthle dialogue en AG+ A | z| | ~ " i i1 zderkined gquiesfonsiépinédsesyu Les

gaz de schiste ont par exemple été évoqués cette année, mais defacon relativement apaisée.

+

Jean-Dominique Senard : En effet, la RSE doit étre considérée comme un sujet de dialogue et non

ol Az Gl K |~ ".IEkzd désodmaib iAtégrée aubusiness model |l est donc nécessaire de bien

| pb" AKT £ dol | =+ @0+ W x| AT = AT Gdda sdciétéldns doh @nsembled Az A " o |
Nicole Notat . yxd *1 AT +AY Gd+d z!| A AY Gd | z lagler@ee erl campieta™ GW 1 "
RSE.NéanmoinsS~ " G T 1 1zl AT p | +d n{6 826G Axl d+l A 11 z7 + &o%
Marie -Pierre Peillon : Nous sommes entrés dans un nouveau paradigme vers une stratégie de moyen /

longterme. y" 1T p" AGzl |+ O"Wxol |~ xdA | Dudoté deSnvestisseur§e o +d + |
on constate une évolution lente. y +d, " | " Wi dA+qd i Gl "1 1 Gx1qdq d~i GI Apl £4dd =
T2l z1 1" GAY £+ @0z | “y#SRAst devehzdn pointdclé ded I&RSE \Wrace une démarche

| ~ Gl Apodl " KGzl | £d 17T GAK3T £d ° N6

Jean-Dominique Senard : Ce qui me frappe estle fait que les entreprises ontd,z 0 O+ 1 A ol + 1 " Gdz |
fondamentale” ol T 5Wx dzl GUA"W 2o~ +tWWxd | = d" O" GoldB oA tvz ¥ ¥ A
Aujoul | ~ Co G” +WW=+d A+ o GRSEUN\o#r, oh heGera plu$ la différer@e: dnge les

analystes financiers et extra -financiers. Il faut que les performances financiere et extra-financiere

soient indGd dz! G" bWxd d-d+ d~ GW :lsans performanceXitadciére, Aes emrefised z | T G K +

"1l zY | £l K dz Gl QW FNiGaRdeeT A" 1T = $

Nicole Notat : Les analystes financiers et extra -financiers ont déja un point commun : la
gouvernance. k + KA+ | +7 1 G371+ AxoK - A1+ "I "W ¢gu+t A"1 Wzq | tol¥
entreprise. En interne,@ 0 ~ " A fezeViek de la RSE a GDF SUEZ

Anne Chassagnette :y" 1T N° AxVd+A |+ d+| ¢GbGWGd+T IaMEmarchedddWW" bz " |

rapport intégré souligne le lien entre opérationnel, la stratégie , le financier et W~ + Wfidkahcier . Les

équipes sont davantage motivées par cette vision globale qui offre une meilleure cohérence.

Daniel Lebégue .y~ #1 AV +AY Gd+ dz!| G"Wxdxl A T +dAzIl " bW+ +dA& ol =

avec toutes les parties prenantesk ~ = ¢ & GdAz1 A" | AWt | GT Wad x+A+dOo£ 1" d GWW+
W™ + |

les clients, les soustraitants et W~ + | ¢, +e% paviies prenantes.y " |1 N° dzoWGo6l + &b+

dialoguer de la bonne maniére avec sincérité et pragmatisme.

Marie -Pierre Peillon . y+d "1 AGzl I "GV +d |+ 4zl A A"d Wxd d=*oWd
obligation. ° | iT"l 2 GW i "oA& | "AGA" WG4 +T dol W "O"I |+ @&o+

des rapports intégrés.




Marc Van der Mey . y~ pO" Wo "+X0Q=Wp +/dt do plidud] " W+d +d A d=xl px o671 (1 +
comprenant plus de cent critéres. Les équipes de Capitalcom, les avocats de DLA Piper et les étudiants de

W' nNzibzllx £K | £ W °NN° k60aAssanGiées @édéralps, Sbit mralle 67 htures d,d, Gd A
| "V ddxdbWpx oO6pl pl " Wx” | kJe dousGproposel dg AeGakder+un dip vidéoxal ce 1 |

propos.

Diffusion du clip « Regards croisés sur les Assemblées Générales 2014 » avec les
|l z1 o WA" | Kd | + k" AGK"WI zd” Wxd "0zl "Kd |+ {y
de la Sorbonne.

11H50 . REMISE DUPRIX SPECIAL DUJURY

1. Jean-Dominigue Senard , Président de la Gérancede Michelin , société lauréate 2013
2. Arnaud de Bresson , Délégué Généralde Paris EUROPLACE

Questions
des actionnaires

e

Arnaud de Bresson :§ + A1 " Gqd $ Oz opiesents” do+Sizl 03 €as jdljnidds ABsemblent un
o1 "1 | | zd b1 = |[infe@atiehawg A &tddne vés igpportant de parler de gouvernance. AXA
recoit le Prix Spécial du Jury pour la deuxiéme année consécutive pour récompenser son tres bon
classement au cours des derniéres éditions . Cette année,nous avons particulierement apprécié la

diffo ¢, Gz | pvidédd olT WGV ¢ 1 + W" A& =adtiahnaires indwiduels '0& 1 G &0+ W™ Gl A+1 C
| ~o1 | GY 2zl A+£o17 zApul " AKGzl |l +W I C"To6p |+ dxAKAT £ £ O 1
outre, nous tenions a valoriser lamiseenavak | +d | CGi i1 +q | Wpud | £+ W x| 6" 6+d=+
des aspects qualitatifs liés a la RSE.



https://www.youtube.com/watch?v=b6z-cbErX1U&index=1&list=UUB7riIs10g5QNbq3hVhsoGA
https://www.youtube.com/watch?v=b6z-cbErX1U&index=1&list=UUB7riIs10g5QNbq3hVhsoGA
https://www.youtube.com/watch?v=b6z-cbErX1U&index=1&list=UUB7riIs10g5QNbq3hVhsoGA

Nicolas Magnier : Je suis déja venu chercher ce Prix W~ tetnier + & | ~+d KA ol £+ C" bGAo| = &
grandement. Cette année a été maquée par beaucoup de nouveautés, le Say on Paya notamment exigé
beaucoup de transparence et de pédagogie. Nous considérons les Assemblées Générales comme un

tempsfort A7 d+xAKA" | K | ~pOzeo+xl Wx A" ddu $ AT " Ox1d W zWAzd
projeter dans le futur via la présentation de la stratégie et des perspectives . LesAG sont le résultat

| = ol Ah amorit @ poussé de la part de tous les senices. Par conséquent lorsque le résultat est
aurendez@z oqd” | ~xdAK ol + TpulzdAzl dxeukszol W +1 g+xdbW+ | £d | 2
Jean-Dominique Senard : LeJury" A+l o2 $ TpulzdAxl d+7 W' Axiiziada"llzx |
Prix. Vous direzavotre R pd G| 1 A &0~ GW d+ " GK A+l d+7 $ ol Al xo0 adgd
bzl ” GW W +d& | "I d W' |olpus,

12H05 TABLERONDETROPH ° {b nNai ... °@ 61! h{ 7

Table ronde animée par Jean-Dominique Senard (1), Président de la Gérance deMichelin , société
lauréate 2013, en présencede :

2. Benoit Potier , PDG| Air Liquide

3.LoicJenouvrier” d+dbi +x | o | zdGAp =Wpl oAGi +1 I[Edehredo+ | =d 1 Gl
4. Eliane Rouyer-Chevalier” N1 p d, G |OEF(@bservhtaire d&la Communication Financiére)

5. Philippe Audouin , Vice-président exécutif de la DFCG(Association Nationale des Directeurs Financiers

et de Controle de Gestion)

6. Michel Frieh , avocat associé du cabinetDLA Piper

7. Marc Lefevre , Directeur Listings Europe dEuronext

= Assemblée générale
— 13 mai 2014

B3 [3) Edenred

EDENRED
Laureat du Trophée du SBF 120




Philippe Audouin : A sa création le Grand B GW | = W&sérvé auuGAC4B.ATrés vitg nous nous

dqzdd+d "A+xivo &0~ GW " WW"' GK odbne sodhiitable quelle Prik puiss@e G4 Gb GW
d"~ +% AV &ldladu CA®M40 en élargissant le spectre des sociétés pouvant étre récompenséesNous

estimons import ant de valoriser les entreprises de plus petite taille et je suisainsi heureux| ~ " A AteGb o =1
Trophée du SBF120. Ce Trophéerécompense une des 20 entreprises préalablement sélectionnées selon

cing critéres transparents, a la fois qualitatifs et quantitatifs.

Marc Lefevre :k ~ £+ g & ol AW" GqgGY |+ Ozod TulzdAzl d+x7 |1 "1 °| 1)
AoGdeox+x 0Ozod dzl | G+ deWds maraheslil@ a quptie ars ©xadtefent. kes chiffres

montrent que votre parcours est un parcours sans faute. Félicitations, ne vous arrétez pas, poursuivez vos

efforts.

Loic Jenouvrier : Merci pour votre reconnaissance. C + ¢, A Gd Az 1 K jednentfegrisel conumie ta

| 5AT = A& ol o67"1 | d+71 G "oW peoGAxd d"I| d WxdéoxWWxdg 7T

-

AIR LIQUIDE

Lauréat du Grand Prix de I'AG du CAC 40

Jean-Dominique Senard 1k~ +d A ol Gdd=xl g+ AW" Ggabd Prix||+" 102z0+q, ¢ "+Gdr Ak +
unegrandei G+7 Ap Az ol Wecoi ReluryhBtEuhanime quént AVeatre nomination au vu du
travail exceptionnel que vous avez réaliséau cours de cette Assemblée Générale.

Benoit Potier : Je vous remercie. Il faut huit & neuf mois pour organiser une Assemblée Générale qui

peut pol GY AWod |+ , . .. Axi dzl |l £q4 | =z | '+ dzdxl A T +xA7
comme Air Liquide. Comme vous le savez, les actionnaires individuels sont trés importants pour nous du

i"GK |+ 1 zK1 £+ CGqgAKz GY £ _ y ehtlans|de prdséhaeibbursiere et gourtar®al d 1 - A
W z7 GGl +” d+oWg Wxq "1 AGzIl 1 "Gi+d zIl A bGxl O©zoWo 11zG
"TlzY | zld A"I K | ~GaAzl A" 1| =

o lzo1d |+ W ldd+xdbWpx 6pul uil " Wx” | zorgvisiozindgstrig/le,d d + ¢ " A
a donner des éléments de marché aux actionnaires . Nous avons aussi présenté notre vision du futur et
+WAWGeo+Y lzd Tx2W'Gd |+ 1 726dd" 11 +_ ' GY  ydBdeoNdlist = d A
dzdd+d 1" 0Gdl || "CAG +V ploS&A+l dud +A& |~ +dA ol £+ b+xWW+x 7T +I
équipes.

Diffusion du clip de Caroline de la Marnierre.
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Jean-Dominique Senard . &W 1 " ol + | Czd+ @&o+ KzoAK+d Wxdq =+I| A1 +A
| "1 AGzl1 1 "Gl £d @ozx 0Ozod 1 uol Gdg qd Ouelleshont étf vds teactdasdace d, d + d b V
aux nouveautés des AG 2014?

Benoit Potier : Le Say on Pay' | + | inedés nowXeautdd "Nous avons présenté les mécanismes

AxT d+KK" 1 K |~ pA" b WG Wxd Tpdol pl " AGzl ¢, y" | Gii Gl oW
performance et objectifs de la rémunération de facon transparente et simple sans donner trop

| =~ &1 i z1 dnbskcGheurrehts etaux marchéd Az o KA +1 pnOGA" | K godancd.Gdéo+ | ~ ol
Nous avons fait appel au président du Comité des rémunérations pour présenter les éléments de

Tudol ui " AKGzl =K 1 zod "0Ozldg |l Gl | “"117T2zGAT £+ W' KT "I
tout en assurant un niveau de simplicité adapté. Etre trans parent et simple est important.

Jean-Dominique Senard . czod " 0Ox' bGxl i"GA | " pozeozxl,l Wk 1Gd48&=+
un probléme que rencontrent toutes les entreprises. A ce titre, il est important de fournir un effort de

pédagogie envers les actionnaires et les investisseurs pour éviter les mauvaises interprétations . Les

entreprises communiquent sur leur politique de rémunération mais ne peuvent le faire au-| + W$ | ~ o |

| 27T A" Gl AzGl K” =K 1+ |~ xdAk A"d A"7 d" 00" Gdzx 0zWzl Apu .
Benoit Potier : De la méme facon, le débat entre la révélation des conditions de performance a moyen

terme ex-postet ex-anted,” + , A Az dpu d 0 GA Saydon Ady GB d A A 3 exiphsBreimet deyV~

dG+xoW =zWAWGeox1 Wxd WG+l d =1 A1 =+ WieganzebStd KBT Gd + AA"Wg o]
mise en perspective.

Philippe Audouin : Le Say on Payétait nouveau en apparence, car les rémunérations étaient déja

présentées en Assemlées Générales.Selon moi,la 67 " | | £ | z200Ox" 9 Ap d+t AKizo0Ox | "
“llzl | px $ W £tWAWGI " KGzl |+ W' JdAT "ApoGx | xd =1 AT £AYT G
Eliane Rouyer-Chevalier : y ~ 'ad@té pendant tres longtemps un pensum. Cependant, elle est de moins

en moins une affaire de techniciens. Elle] + ©G+1 A ol "1 Az d" |l "d6pl G"W 87 (1l + "o

en amont de tous les =7 OGI +d, | + W~ =l 4% SMini§dtion. €Anménbse passe ce

Al z1 £ddod |~ Gl Kp o idmikiGmtion, duoCOMEXletdu GBDIR$S™ 'W™ " bz o AGqd+d=+1 K

stratégie envers la communauté des actionnaires et la société civile?

Loic Jenouvrier : Chez Edenred nous partageons avec les différents services les slides sur la stratégie

que nous présentons auk z1 g+ GW | ! | dbt gAY A@ERBoz1 ¢ W' dGd+ =1 N
nous cherchons a simplifier la compréhension de ce que nous faisons au quotidien.

Benoit Potier : y~ GaAz¥ K" 11 £+ | ol 1 dd+dbWpx opul pl "W+ +K | =
cohérence.° | i i K" GW |~ +dAk A"dq AzddGbWx | ~"0zG1 | +q | Gd
Gl 0+dAGdd+o1d & Azol W Gl A1 1| = tuzod ¢qoGOzld ol | "W
novembre, nous traitons de la gouvernance en Conseil | ! | d Gl Gq AT " AGz | +K | G" Wz
Gl AGAKIAG=z1 | +Wd,. k+ &8090G Ax7d+K "o kzl dgxGW 1 {ipoOl G+
ol £ T pui WeWGzl 1 zddolx, y~!tddxdbWux o6pl ui "Wt " AA"T " GK
comme un exercice de présentation et de « passage en force».

Michel Frieh : En effet, ce qui ressort de cette saison 2014 est® o + GWSt!un moment critique

| ~+WAY +494Gz | | £+ W' AV "1 A" 1 £1 | £ Nous avah$ vu dazrésiende Idgs| | + | ~
entreprisesi T "1 v" Gd+d " Ox1 ol | "A dol W' |olu+x” ol + AT " K|
capacité a dialoguer et a rassurer les actionnaires sur leurs activités. A ce propos, pouvexous Nnous

A"Y W1 | o T 5 W+ nistrateur @férent abisetido WK 2 || &6 G AT " AGzP | ~ ! Gy
Benoit Potier . y~ " | daGl G AT " A+x21 T pi pul + ok Ldrsmie"les fomctions ®av+: | + |

Président et Directeur Gul ui "W dz!| A 1 +067zo0Apxd” GW =xdA& | pl £44" GI

11



| 6T 1zl dA" 11+ lzod "Ozld o1 "| q6re&adAl CAKIT A+bD+T gi ad &I
6"1 |+ izo 806 T "ddoi+ Wtd "I AGzlQotis@lifondionne MienAGhezd + A | +
1 61 yGeoG| +” Ilzod | Pésidents,d~ +d K eAzolhaozG +l z0d | zod Azd
2o+dAKGzl |+ W peaBWGbias!|"+AdGzAz o|02z081 4" | Gl Gd AdoficA+o1 T |
pertinente.

Michel Frieh : AvezO@z od AV u®©o | +d T pol Gzl d endehdrsaésgxedtifs?| ~ ! | d Gl Gd,.
Benoit Potier : Oui," 2 dzGl d ol + izG6d A"1 " seraégalenent @GrheSueAlz " A+ o1

convoquer le Conseil.

Marc Lefevre : Nous avons aussi observé cette année une réouverture massive de nos marchés. Les
Introductions en bourse se sont multipliées grace au véritable cercle vertueux que nous connaissons. I
existe une réelle dynamique grace aux liquidités, au maintien des indicc 4 d, o Apu¥ G+xo1d $

| +d 6l 0+dKAGdd+oi g Azol Wz 1 G6deoz’ " (okxds, lésomakhésh® 0Oz W"
T+A1z00+1 A Wtol 7 5Wz AV +ad G+.iDe hombréuges ifinbvitiors apparaissent @™ pl z | z

le renouveau de la confiance dans les marchés financiers traduit un optimiste réel.

Jean-Dominique Senard : En outre, S~ " Sz o Kx1 " Gd @&o+ W' &o" WGApu |o | G"W
4"~ " dpu WQ@me les quesions posées sont précises et documentées . Cette tendance estrassurante

go" 1l K "oW 1zl "Gdd "1l xd | +d 17"1v"Gqg I a" AG3V x |~ pul zl

g e — O\
-;: TABLE RONOU
Trophée du SBF 120 et Grand Prix du CAC 40

QUESTIONS DE LA SALLE

Question :8 W d+dbW+7 " GA @0~ ol =+ A" 1 KGde céractdre Sellethére donstilt&if +d | ~ "
du Say on Pay Que pensezvous des réactions qui ont eu lieu dans certaines Assemblées Générales
comme celle de Renault par exemple?

Jean-Dominique Senard ., tuzod | *+ Azo0zl d A"d | zo9d dobdAGKos+T "o ¢
nous ne pouvons donc pas nous prononcer sur le cas Renault. Ce qui est impok" | A " 2Szol1 | ~Co G
dzoWGHI 7 W xiizV A |+ AV "1 dA"7T 11+ T p"WGdu A"T Wxd =1
Benoit Potier . y+ i " GA &0 GW i "GK o | +d Gl d" AGdk" 644 phla:
bzl l+ |1 Czd+x &ox Wz Azol |l x|l A" 6+ @ etigud nous ayodsAel zlés" A Gz |
désapprobations.
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Queston ., czod "Ox" A"TWp | ~ol+ 1 zdA"7T"Gd=z! =l A1+ W' 7T pd

£l i7" 1-©zol” AWHd:1 zod dzl AT +71 Wid 1" AGzd? | " nudoGAp *A
Benoit Potier :y+ 1" AGz | " peoGApn =zdA& |l zdAWGeop $ dxAKT =z =1 A
+db" ol Czlgdg” W+ O1"G dqoS+A&A |+ W peoGAu zd& I +tWoG |+ W

salariés compétents et motivés. Afin de fixer les salaies, nous regardons trois ou quatre enquétes de

| "b Gl +Ad GI | pAxl | "1 Ad AoGd =1 izll AGzl |o A"iqg” |+ W
de compétitivité avec les éléments culturels pour fixer les rémunérations. Par conséquent, pour étre
comApAGAGOxd” Wxd =1 AV +A1 Gd+qd | 2601 A Tpudol pi 7 Wzxol d
meilleurs.

Jean-Dominique Senard y~ u Oz WSa) &rAaypourait conduire & un vote décisionnel. Les
entreprises ne bloqueraient pas ce changement carl zod | ~"0©zl d 161 $ | "1 Cx1 _
| ~"AAT zb" KGzl " Wxd "1 AGzl |l "Gixd ¢ " 01 A "Gl £+ Al +00zx |

Question : Trouvezvous choquant que les hommes politiques soient peu investis dans les fleurons

frangais a travers leur investissement personnel en actions?

Jean-Dominique Senard . k" dx7 " GK bGxl &ox Wxqd dGl GdAT +d | poz GW+
zl A AWo gsquedevelas Gz |

Benoit Potier :cz9o9d d" 0x" " Wzl (g
l zdGl " AGi o+ S+ AV udz=l
France avec son économie.

| + dzdl Qudwi | @6 Ad” bIWWE AL#
K+ "oW Axidzl |l " WGAud AzWGAGeo

12h45  CLOTURE DE LA CEREMONIE

Jean-Dominique Senard : Je ne pourrais pas me substituer a Arnaud Montebourg mais je tenais a vous
T+£d+x71 GxY |~ - AT £ 0Ox10” | ~"0zG] pA@e GraldKRiX V& @réndre de X | ~ " O:;
W GadAzT A" 11 £ A | o T"izllzxzdzl K

Cléture par Arnaud de Bresson , Délégué général de Paris EUROPLACE

Paris EUROPLACE se félicite de ces jou p+d A& |+ W GdAzirk" 11 =
Félicitations aux Lauréats! Air Liquide, vous étes connus, GDF SUEZ regoit un prix pour la
qualité de sa RSE, Edenred accomplit également d gros efforts, et tous les Lauréats ont

montré leur préoccupation pour les sujets liés a la gouvernance.

Des lors, deux lecons doivent étre retenues de cette saison 2014 il est primordial de développer

W pA"7T 61+ Wzl 6o+ +A W' AzxTe sent delixlpliotités paude findndeinentddesG d, + d,
entreprises et pour trouver un équilibre face aux investisseurs étrangers qui entrent dans le capital de nos

sociétés.

En matiere internationale, les progres de la  corporate governance frangaise ont été importants.

I 9 Sz 2 fols@tei@nons les meilleurs standards internationaux et nous cherchons a développer les

T+W" AGzl d =1 A1+ Wxqd Gl 0xdqAGdd+tol dq pAT "1 67T d ==K |zd
institutionnels ménent un combat important en matiére de gouvernance.

§~ " Gd+x1 " Gq *1 zo AV = | Gide ce rencodtek Vogs savez\ueGlds Arwdstiésedrd +
internationaux reviennent en Europe du fait de la reprise attendue et des risques inhérents aux
investissemerts dans les marchés émergents. A ce titre, le marché obligataire francais est en excellente

dGAKo" AGz | | huvzod dqzddz+xd d-d+x | zzO0"I A wyzl|1T£d | "1 d |+ |
T+ddzoll £d K | = @o0" WGApd | zod fiRanderthatrd écbnorde. | ~ " AKGT =1 W;
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Il est par conséquent primordial de régler deux problémes o W pA"ioelx £K W Wzol | £:

financiéres. Afin de trouver des solutions, Gérard Mestrallet, Président de Paris EUROPLACEet

W™+l g+dbW+ | + ndabgdent aver le€pouyoirk publics a travers le projet «Place de Paris

2020», hizod |1 Cxil1Czld "Gl dgG $ iGWxY |+ 1 z00x"oW% zbSzxl AG

2020 face aux changements qui émergent. Trois priorités ont été dégagées en matiér e de mise en

AW" | = |scontrieGz |

- dzbGWGGd+T "o dGxoW W pA"7T 6l "bzl|"|l A+ | xd.@pul "6+d

+d A £ xiixK GdAzV A" 1 A | £ Tpuzl G+l A+1 +AK | = | poxWzAA£T

- Créer les conditions pour que se développ ent des marchés financiers répondant de maniere

shre et efficace aux besoins des entreprises . huzod ¢dzoC" GKzl g O" Wz1 Gg+x1 W =
A

PGl "1l xd+xl K | =d =1 A1 A1 Gd+xd AKzoA +1 Wxol AzxT dxAA"|
croissance des marchés et du crowdfunding.

- Promouvoir a horizon 2020 un modéle pour une place financiére de Paris attractive et

| i1 "adaGeo+x” Kzoll ux 0Ox1d W=+.LdBdce de Ro2Watrh donsplidé eMdéveloppél z d G+
sa position en matiére de finance durable et environnementale.

Néanmoins, comme je vous le disais, ces réflexions stratégiques pourront étre mises en place grace au
T306W£d+l K | +d &0ox2dKGzl d | £+ W pA" 1nddurnotre gconomigl Cdsant,¥ 6 +d, |
pour le moment, nos deux priorités.

Arnaud de Bresson, Délégué général de Paris EUROPLACE

14



